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Primera Reunión del Comité Directivo Nacional 

 
PROGRAMAS CONJUNTOS DE DESARROLLO RURAL 

INTEGRAL 
 
PC CUILCO:  Desarrollo Rural Integral en cinco municipios de la cuenca 

alta del río Cuilco en el departamento de San Marcos 
 
PC IXIL:   Desarrollo Rural Integral en Ixil 

 
 

Minuta 
 
Lugar:  Sala de Gerencia, Oficinas SNU Europlaza, Torre IV, nivel 10 
Fecha:  24 de mayo 2016 
Hora:  15:00 – 16:30 horas 
 
 

Participantes 
 

Gobierno de Guatemala 
 

SEGEPLAN: Arq. Luis Ovando, Director de Gestión de Riesgos 
 
MAGA: Ing. Marco Tulio Díaz, Asesor Despacho VIDER  
 
MSPAS:  Dr. Gustavo Martínez Palma, Asistente Técnico, DDSS/SIAS 
 

Sistema de las Naciones Unidas 
 

PNUD:  Igor Garafulic, Director País 
Julio Martínez, Oficial de Programa de Prevención de Crisis y Recuperación 
Carmen Morales, Analista de Comunicación 

 
FAO:  Diego Recalde, Representante 
  Maynor Estrada, Oficial de Programa 
 
OPS/OMS: Oscar Barreneche, Representante OPS-OMS 

Olivia Brathwaite, Asesora en Enfermedades No Transmisibles y Promoción de la 
Salud, OPS-OMS 

 
PC:  Christina Elich, Especialista en Seguimiento, Sistematización y Escalabilidad del 

Enfoque Territorial del PNUD 
  Ivan Lungo, Encargado de Comunicación 
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1 RESULTADOS ESPERADOS Y AGENDA 

La primera reunión del Comité Directivo Nacional tuvo como resultados esperados: 1) Instalación 
del CDN y socialización de funciones; 2) Socialización de los Programas Conjuntos; 3) Aprobación 
de los Informes de 2015; 4) Aprobación de POA 2016. La Agenda, que se encuentra adjunta 
(Anexo 1), se desarrolló de la manera que se resume a continuación. 
 
 
2 DESARROLLO DE LA REUNIÓN 

2.1  Apertura del evento 
 
El Director de País del PNUD, Igor Garafulic, dio la bienvenida, la introducción y los objetivos del 
evento expresando: “Quienes estamos hoy presentes por nuestra parte del sistema compartimos 
un camino recorrido a través de experiencias muy ricas en programas conjuntos, cuyas buenas 
prácticas nos motivaron a este programa actual.  Por ello quiero agradecer una vez más a las 
instituciones sectoriales al MSPAS, a SEGEPLAN, al MAGA por permitirnos acompañarlos y 
apoyar sus procesos que se basan en políticas públicas nacionales como la PNDRI, como el 
K'atun, como las políticas de Seguridad Alimentaria y Nutricional, con el objetivo que sigamos 
dando el impulso al Desarrollo Rural Integral.” 
 
 
2.2  Socialización de PC, Informes 2015 y POA 2016 
 
Julio Martínez, Oficial de Programa del PNUD, realizó la presentación adjunta (Anexo 2) 
socializando los enfoques, estrategias y resultados esperados de los Programas Conjuntos, así 
como los criterios de priorización de municipios participantes. Además, compartió el contenido del 
primer Informe de Avances a finales de 2015 y dejó la palabra a Christina Elich quien socializó los 
Planes Operativos del 2016 de los dos Programas. 
 
 
2.3  Integración Comité Directivo Nacional 
 
Olivia Brathwaite, asesora de OPS/OMS, aclaró el organigrama de gobernanza de los Programas 
Conjuntos (Anexo 2: Láminas 21-22), que es liderado por el Comité Directivo Nacional, sus 
funciones e integrantes. Le sigue en mando el Comité Gerencial del Programa que se integra a 
nivel local: PC Cuilco en San Marcos, y PC Ixil en el área Ixil.  Se dirigió a los funcionarios de las 
Instituciones Sectoriales para que informaran de los titulares y suplentes representantes de su 
institución quienes formarán parte del Comité Directivo Nacional. 
 
SEGEPLAN: El Arquitecto Luis Ovando indica que el Secretario de SEGEPLAN es el titular y su 
persona actuará de suplente. Una comunicación oficial llegará en breve sobre esta asignación. 
 
MSPAS: El Dr. Gustavo Martínez informa que el Director del SIAS del MSPAS será el titular y su 
persona actuará como suplente. Agrega que el MSPAS ha dirigido una carta al Director del PNUD 
comunicando esta decisión institucional. 
 
MAGA: El Ingeniero Marco Tulio Diaz informará posteriormente sobre la decisión del Ministerio y 
gestionará la comunicación oficial. 
 
Los representantes de FAO y OPS/OMS son los titulares del CDN, y cada agencia asignó su 
suplente: Maynor Estrada por FAO, y Olivia Brathwaite por OPS/OMS. En cuanto al PNUD, el 
Director de País es el titular y su suplente Julio Martínez.  
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2.4  Valoraciones y recomendaciones 
 
Marco Tulio Diaz, asesor del MAGA/VIDER agradece la oportunidad de participar en este 
esfuerzo leal y compartido, en un proceso no solo hasta el 2018 pero más allá, replicando las 
buenas experiencias en otros territorios. Diego Recalde, representante de FAO destaca que los 
cuatro esferas del Nuevo Plan Estratégico de MAGA están reflejados en las acciones: 1) 
Encadenamiento Productivo; 2) Riego; 3) Seguridad Alimentaria y 4) Cadenas de Valor. 
 
Gustavo Martínez, asesor del MSPAS/SIAS comenta que ha visto en terreno los resultados del 
PC Coatán Suchiate y que en los cinco municipios participantes en el PC Cuilco ya ha habido un 
grado de avance con la integración de la Red Integrada de Salud y con el apoyo complementario 
del PC Cuilco va a poder haber un desarrollo muy positivo. También en Ixil se ha logrado avances 
en el primer nivel de salud durante los últimos años por lo que confía que se va a superar bastante 
el nivel actual. Espera excelentes resultados por la forma interinstitucional que se estará trabajando 
junto con el MAGA, ya que el trabajo por separada no da el mismo impacto.  Indica que las 
acciones planificadas concuerdan con la Reforma del Sector Salud y la Estrategia del MSPAS que 
ha sido aprobada la semana anterior. Más garantía, dice, que estos PC van a tener el éxito que se 
espera.  
 
Oscar Barreneche, representante de OPS/OMS agradece la oportunidad de poder participar en 
estos Programas Conjuntos. Indica que en su experiencia, son muy pocos los programas similares, 
que integren armoniosamente las acciones de varias agencias.  Considera con optimismo el poder 
lograr los resultados esperados en salud, particularmente por la armonización existente entre lo 
planteado en los POA de Cuilco e Ixil y el Modelo de atención primaria en salud del MSPAS, en el 
cual hay mucho énfasis actualmente. 
 
A Julio Martínez, le llamó la atención que en Cotzal, el alcalde Baltazar Cruz, mencionó con 
orgullo sobre la ausencia de muertes maternas en los últimos dos años y agrega que una concejal 
municipal informó que en el municipio no está permitida la violencia familiar. Nota que esta 
situación difiere bastante en otros municipios y que en cada territorio hay que contextualizar las 
acciones. Indica además que es importante fortalecer la presencia del Estado en los territorios, 
aunque si hay, a veces no es suficiente. 
 
Diego Recalde, representante de FAO, indica que: “Es central en esta fase de aprobación del 
POA 2016, viniendo de lo actuado en una visión más clara de la sostenibilidad de este tipo de 
proyectos. Una sostenibilidad que no está dentro del proyecto, sino en las personas, en las 
comunidades, en las instituciones, en las políticas públicas que son las rectoras de este tipo de 
programas a futuro. Primero se debe poner mucha atención en la sostenibilidad económica, social 
y ambiental, porque si no tenemos esas tres sostenibilidades, no vamos a alcanzar la sostenibilidad 
del proyecto y segundo, el donante se va a quedar muy preocupado que sus recursos se gasten y 
no quede la sostenibilidad donde tiene que estar, en ese rango de acción de las políticas públicas, 
planes, presupuestos, comunidad. Cuando hay poca presencia del Estado, deben de haber 
promotores de la comunidad, tienen que estar los alcaldes, para cumplir esas sinergias entre las 
autoridades locales e instituciones centrales.  El reto para todos es tener los temas de la 
sostenibilidad vista desde esos tres ángulos que están planteados (social, económico y ambiental). 
En San Marcos ha funcionado y siguen todas las cosas funcionando, y debemos de  superar lo que 
se hizo en San Marcos con una claridad programática y de detalle en el POA que nos implique ir 
hacia el tema de la sostenibilidad. “ 
 
Luis Ovando de SEGEPLAN está totalmente de acuerdo e indica que desde la formulación del 
Plan Nacional de Desarrollo la preocupación ha sido la sostenibilidad. Clave es la participación de 
la sociedad civil, los COCODES, los Consejos Municipales, Consejo Departamental que estén 
apropiados de los programas conjuntos que son de Guatemala y por lo tanto debemos hacer que 
se apropien los Consejos. En la medida que la sociedad y las comunidades se sientan parte y 
dueñas nos va a asegurar que haya sostenibilidad.  Las instituciones con el apoyo de las agencias 
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del Sistema nos permitirá mantener la constancia del esfuerzo y los resultados visibles. Se tiene 
como ventaja que las instituciones que son parte del PC, tienen presencia permanente en el 
territorio, el MSPAS, el MAGA y SEGEPLAN, lo que facilita el compromiso que los programas sean 
esfuerzos que modifiquen las condiciones y la calidad de vida de la gente.  En el entendido que en 
la reunión se aprobarían los planes operativos y a lo interno de las agencias con sus contrapartes 
debemos darle el cuándo y cómo aterrizamos cada acción.  Como ejemplo tenemos San Marcos 
donde ha funcionado así a pesar de los eventos no programados, dos terremotos, una tormenta 
tropical y una crisis política.  Si logramos ser eficientes, ser efectivos y tener impacto en la 
condición de vida de la gente los donantes seguirán apoyando en otras áreas del país. 
 
Julio Martínez manifiesta que entre los dos terremotos en San Marcos hubo una clara diferencia 
en la respuesta por parte de la institucionalidad local. La respuesta luego del terremoto del 2012 
fue más desordenada, mientras que con el terremoto del 2014 se notó una respuesta rápida y 
coordinada, resultado de una mejor preparación local ante un desastre. 
 
Otro de los temas que menciona Julio Martínez, es cómo hacer que con la dinámica 
interinstitucional la complementariedad se refleje en propuestas de proyectos a financiarse con una 
parte municipal y una parte departamental, con lo que se puede mejorar la calidad del gasto. Los 
Consejos Departamentales tienen aprox.  17% del presupuesto nacional, los municipios tienen su 
presupuesto municipal.  Como ejemplo aporta que en San Marcos se logró que los alcaldes de los 
cinco municipios (Tacaná, San José Ojetenam, Tajumulco, Sibinal e Ixchiguán) respaldaran una 
propuesta de financiamiento para la ampliación del CAIMI en Ixchiguán, un ejemplo que hubo 
apropiación porque era necesario invertir en ese CAIMI y no en una cancha de futbol o en otra 
cosa. Se propuso al CODEDE quien al final aportó aprox. 3 millones de quetzales de inversión al 
proyecto. 
 
Luis Ovando informa que la Política General de este Gobierno incluye cuatro temas de inversión 
del gasto público con el presupuesto de los Consejos de Desarrollo: 1) Agua; 2) Saneamiento; 3) 
Educación y 4) Salud, que está alineado a los ejes del PND K’atun. Si lograremos que los PC 
fortalecen la implementación de las políticas públicas a nivel local, estaremos bien. 
 
 
2.5 Acuerdos 

Diego Recalde propone aprobar los Informes de 2015 y los POA de 2016 de los dos Programas 
Conjuntos con el ajuste único de encargar a los Equipos  Técnicos en las reuniones operativas 
dejar claridad sobre la forma de asegurar la sostenibilidad de las acciones y los resultados. 
 
Los demás integrantes del Comité concuerdan en consenso con la aprobación de Informes 2015 
y POA 2016 de los Programas Conjuntos PC Cuilco y PC Ixil. 
 
También se acuerda que MAGA y SEGEPLAN harán llegar una nota oficializando la representación 
institucional del titular y suplente en el Comité Directivo Nacional. 
 
 
2.6 Conclusiones y cierre 

Se concluye la reunión a las 16:45.  
 
Los participantes firman por acuerdo en la siguiente hoja. 
 
 





 

 

 

 Primera Reunión del Comité Directivo Nacional 

PROGRAMAS CONJUNTOS DE DESARROLLO RURAL INTEGRAL 

PC CUILCO: Desarrollo Rural Integral en cinco municipios de la cuenca alta del río 
Cuilco en el departamento de San Marcos 

PC IXIL: Desarrollo Rural Integral en Ixil 

AGENDA 

RESULTADOS ESPERADOS: 
1. Instalación del CDN y socialización de funciones 
2. Socialización de Programas Conjuntos 
3. Aprobación de los  Informes de 2015 
4. Aprobación de POA 2016 

FECHA: Martes 24 de mayo de 2016, 15:00-16:30. 

LUGAR:  Sala de Gerencia, Oficina del SNU            
5a Av. 5-55 Zona 14, Europlaza, Torre IV, Nivel 10, 
Ciudad de Guatemala 

HORA ACTIVIDAD RESPONSABLE 

15:00 – 15:10 

 
Apertura del evento, presentación de participantes 
Introducción y objetivos 
 

Igor Garafulic 
Director de País, PNUD 

15:10 – 15:30 Socialización de los PC y presentación de Informes 
del año 2015 y POAs del año 2016 

Julio Martínez, Oficial de Programa 
PNUD 

 
15:30 – 15:50 

 
Presentación de integrantes en el Comité Directivo 
Nacional y socialización de funciones 

 
Oscar Barreneche 

Representante OPS/OMS  
 

15:50 – 16:10 

 
Valoraciones y Recomendaciones 
Intercambio 
 

Instituciones Sectoriales 
Agencias Participantes 

16:10 – 16:20 
Acuerdos: 
- Aprobación Informes 2015 y POA 2016 
- Otros 

 
Diego Recalde 

Representante FAO 
 

 
16:20 – 16:30 

 
 Conclusiones y cierre 

 
Igor Garafulic 

Director de País, PNUD  
 

 Oficina en la Ciudad de Guatemala 
15 avenida "A" 14-40 zona 10 colonia Oakland II 

Oficina en San Marcos 
4 Calle 8-50, Zona 2 
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Guatemala, 24 de mayo 2016

1ª Reunión del

Comité Directivo Nacional
Programas Conjuntos de Desarrollo Rural Integral

PC IXIL
PC  “Desarrollo Rural 

Integral Ixil“ 

PC CUILCO
PC “Desarrollo Rural Integral en 

cinco municipios de la cuenca 
alta del rio Cuilco en el 

departamento de San Marcos”

Enfoque Institucional
Asociados en la Ejecución
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Programas Conjuntos Desarrollo Rural Integral

Quiché - Ixil
3 Municipios:
• Nebaj
• Chajul
• Cotzal

2 Cuencas:
• Xaclbal
• Salinas

San Marcos - Cuilco
5 Municipios:
• Concepción Tutuapa
• San Miguel Ixtahuacan
• Sipacapa
• Comitancillo
• Tejutla

1 Cuenca:
• Alto Cuilco

Nombre del 
Municipio

Pobreza 
Total

%

Pobreza
Extrema 

%
IDH

Índice 
de 

Salud

Índice de 
Educación

Índice de 
Ingresos

Desnu-
trición
Infantil
%PRTT

Prioridad 
Pacto 

Hambre 
Cero

Posición 
de Gestión 
Municipal

Quiché - Ixil

Santa María Nebaj 85.5 29.5 0.439 0.391 0.401 0.493 78.3 7 210

San Gaspar Chajul 92.8 40.6 0.393 0.410 0.274 0.518 76.7 9 291

San Juan Cotzal 83.9 29.1 0.427 0.410 0.353 0.525 74.5 15 250

San Marcos - Cuilco

Concepción Tutuapa 92.2 45.4 0.495 0.575 0.421 0.488 80.9 3 206

Comitancillo 90.7 44.1 0.398 0.184 0.478 0.531 77.7 8 43

San Miguel
Ixtahuacan

86.4 32.8 0.502 0.488 0.499 0.520 61.5 76 93

Sipacapa 87.0 27.6 0.572 0.736 0.464 0.515 61.6 74 247

Tejutla 72.0 17.3 0.637 0.653 0.700 0.558 52.6 116 187

Municipios participantes
Índice de Pobreza, IDH, Desnutrición, Gestión Municipal
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I

C

PC Ixil

PC Cuilco

Enfoque Territorial
Reducción de Vulnerabilidades del Territorio y de la Población

Gestión de Riesgo
Manejo de Cuenca

Ordenamiento Territorial
Mejora de los Medios de Vida

Manejo de los Recursos Naturales
Adaptabilidad al Cambio Climático

Área 
Geográfica

Cuenca
Alto Cuilco

Cuenca del Río Cuilco

Concepción 
Tutuapa

San Miguel 
Ixtahuacán

Tejutla

Comitancillo

Sipacapa

Cuencas Hidrográficas:
3.1 Cuilco
1.1 Coatán

1.2 Suchiate
1.3 Naranjo

Municipios Participantes:
•Concepción Tutuapa
•San Miguel Ixtahuacán
•Sipacapa
•Comitancillo
•Tejutla
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Área Ixil

Nebaj

Cotzal

Chajul

Alineación con Políticas
públicas

PC - DRI

PNDRI

Katun

Política
Promoc y 
Desarrollo

Mujer

Ley de 
Consejos 

de 
DesarrolloPolítica de 

Fortalecim 
Municipal

PAFFEC

PNCC

UNDAF
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Social 

AmbientalEconómico
Gestión 

de 
Riesgos

Adaptabilidad
Manejo de 

Cuecas GIRHEconomía 
Rural

Diversificación 
productiva

SaludHabitabilidad segura 
y saludable

Seguridad 
Alimentaria

Agua y 
Saneamiento

Manejo y 
conservación 
de RRNN

OT 
Planes de 

microcuenca

Organizaciones 
de la sociedad 
civil  (organizan  

y  priorizan 
demanda 

comunitaria)

Gobiernos 
locales e 

instituciones 
sectoriales 

(Organizan y 
priorizan 
oferta en 

función de 
demandas

PDM ( Instrumento articulador y orientador de la inversión publica

Resiliencia y 
Adaptación al CC

Enfoque 
de 

derechos

Desarrollo de capacidades

Empoderamiento Protección

Centrado en las 
personas

Multisectorial Integral Contextualizado Preventivo

Enfoque y estrategias 

Gestión y 
Participación

Cadenas 

de valor

Desarrollo 
empresarial

Infraestructura 
productiva

Manejo de 
desechos sólidos 

Revitalización 
del tejido social

Programas Conjuntos Desarrollo Rural Integral

Quiché - Ixil
Duración: Diciembre 2015 - Noviembre 2018
Monto: SEK 45 Millones (US$5.4 Millones)
Donante: Gobierno de Suecia

Impacto Esperado:
Mejoradas las condiciones para un
desarrollo rural integral y el manejo
sostenible de los recursos naturales en
comunidades de las cuencas de los
municipios de Santa María Nebaj, San
Juan Cotzal y San Gaspar Chajul.

San Marcos - Cuilco
Duración: Diciembre 2015 - Noviembre 2018
Monto: SEK 38 Millones (US$4.3 Millones)
Donante: Gobierno de Suecia

Impacto Esperado:
Mejoradas las condiciones para un
desarrollo rural integral y el manejo
sostenible de los recursos naturales frente
al cambio climático en las comunidades de
la cuenca del rio Cuilco, de los municipios
de Concepción Tutuapa, Comitancillo, San
Miguel Ixtahuacán, Sipacapa y Tejutla, en
el departamento de San Marcos.



3/06/2016

6

Programas Conjuntos Desarrollo Rural Integral

Quiché - Ixil
Resultados Esperados

Resultado 1: (Títulares de Derechos)
Familias victimas del EAI de infra-subsistencia y
subsistencia, y organizaciones comunitarias con
capacidades desarrolladas para mejorar sus
condiciones de habitabilidad, la gestión del
desarrollo, la gobernanza de los recursos
naturales renovables y sus capaci-dades de
emprendimiento empresarial.

Resultado 2: (Portadores de Obligaciones)
Gobiernos locales e instituciones sectoriales de la
Región Ixil con capacidades desarrolladas para
lograr procesos de gobernanza pacífica e
incluyente con enfoque de derechos y una cultura
de resiliencia.

San Marcos - Cuilco
Resultados Esperados

Resultado 1: (Titulares de Derechos)
Familias de infra subsistencia y subsistencia y 
organizaciones comunitarias con capacidades 
desarrolladas para mejorar su salud,  seguridad 
alimentaria, ingresos, hábitat familiar y la gestión 
de desarrollo comunitario con enfoque de 
derechos, gestión de riesgos y adaptabilidad al 
cambio climático.

Resultado 2:  (Portadores de Obligaciones)
Gobiernos locales e instituciones sectoriales
con capacidades desarrolladas para lograr 
procesos de gobernanza pacífica e incluyente 
con enfoque de derechos, gestión de riesgos, y 
adaptabilidad al cambio climático.

Familias

Familias de infra y 
subsistencia

Familias para 
mejora del hábitat

Familias 
excedentarias

Organizaciones 
Comunitarias

COCODES

Grupos de 
terapeutas

Grupos de 
Mujeres

Grupos de 
Productores/as

Municipios

Ixil:
Nebaj
Cotzal
Chajul

San Marcos:
Concepción Tutuapa

San Miguel Ixtahuacan
Sipacapa

Comitancillo
Tejutla

Instituciones 
Sectoriales

SEGEPLAN

MAGA

MSPAS

MARN, SESAN, 
INAB SECONRED, 

SEPREM, MIDES, y 
otras (PNR, SAA).

Participantes
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Informe Anual Narrativo y Financiero
– Historias de Cambios logrados
– Ejecución Financiera

Firma PRODOC: Noviembre 2015
Vigencia PC: Diciembre 2015 a Noviembre 2018
Monto: SEK 38,000,000 (equivalente aprox. $4.5M)

Primer Informe Narrativo 2015 (Cubre Un Mes: Diciembre 2015)
• Consolidación levantamiento línea de base
• Descripción situación arranque y metas en:

• Salud, salud reproductiva y sexual, red de servicios de salud
• Seguridad alimentaria y nutricional
• Ingreso familiar
• Hábitat familiar seguro y saludable
• Participación ciudadana
• Desarrollo económico
• Manejo de cuenca y gestión de riesgo
• Gobiernos locales, instituciones sectoriales, gestión municipal y gobernabilidad

democrática.
• Socialización PC con socios
• Consenso primeros instrumentos planificación, seguimiento y control financiero:

1) POA 2016
2) Matriz de Seguimiento
3) Informe de Avances

Informe Financiero 2015 (Cubre Diciembre 2015)
Primer Depósito: SEK 6,000,000 (14/12/16)

Ejecución Diciembre 2015: $30,473

Informe Anual Narrativo y Financiero
– Historias de Cambios logrados
– Ejecución Financiera

Firma PRODOC: Noviembre 2015
Vigencia PC: Diciembre 2015 a Noviembre 2018
Monto: SEK 45,000,000 (equivalente aprox. $5.4M)

Primer Informe Narrativo (Cubre Diciembre 2015)
• Socialización PC con socios
• Gira de Intercambio actores Ixil a San Marcos para conocer resultados del PC

Coatan Suchiate
• Diagnóstico Comunidades afectadas por el Enfrentamiento Armado Interno
• Consenso primeros instrumentos planificación, seguimiento y control financiero:

1) POA 2016
2) Matriz de Seguimiento
3) Informe de Avances

Informe Financiero (Diciembre 2015)
Primer Depósito: SEK 6,000,000 (18/12/16)

Ejecución Diciembre 2015: $ 0.00
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POA
- Acciones
- Cronograma
-Metas Operativas

Seguridad Alimentaria y Nutricional Salud y Hábitat Familiar

Asistencia Técnica y Capacitación:
•1200 familias en buenas prácticas Milpa y Patio Hogar
•300 familias en diversificar e incrementar producción 
agropecuaria
•5 eventos a familias en prácticas de Cosecha de alimentos
•80 promotores/as agropecuarios/as
•5 Comités de Salud para vigilancia de desnutrición
•80% personal de salud capacitado y con insumos para uso 
y análisis de sala situacional de salud y nutrición
•80% personal CRN en protocolo de tratamiento y registro 
desnutrición aguda

Prácticas, Instrumentos y Mecanismos implementados:
•500 familias: 4 prácticas Milpa y 4 Patio Hogar
•40 CADER
•5 transmisiones radiales SAN en tu casa
•1 Granja Agroacuicola
•1 Plan participativo investigación campesina MAGA/ICTA
•15 Guarderías
•5 Comités de Salud para vigilancia de desnutrición
•1 Centro de Recuperación Nutricional (CRN) equipado

Priorización y selección
•Mejora del hábitat seguro y saludable
o 15 comunidades
o 300 familias (50% entrevistadas)

Capacitación y equipamiento
•100 familias en hábitat saludable
•10 sub-comisiones de salud (cap/equip) para detectar 
signos y señales de peligro y traslado seguro
•1 Centro de Salud con equipamiento e insumos para 
detectar casos de Enfermedades No Transmitibles (ENT)
•50% personal de salud en visita domiciliar materno 
neonatal, post parto
•25% personal institucional en atención integral de ENT y 
factores de riesgo
•25% personal comunitario en detección, promoción y 
prevención de ENT

Prácticas, Instrumentos y Mecanismos implementados:
•100 familias con dos prácticas de hábitat saludable
•20 sistemas de agua y saneamiento evaluados con 
reparaciones menores y equipo de cloración
•1 Feria de Salud prevención factores de riesgo
•Plan Operativo Dept vigilancia ETV (DEN, CHIK, ZIKA)

Resultado 1: Familias de infra-subsistencia y subsistencia y 
organizaciones comunitarias con capacidades desarrolladas para 
mejorar su salud, la seguridad alimentaria, los ingresos, el hábitat 
familias y la gestión del desarrollo comunitario con enfoque de gestión 
de riesgo y adaptabilidad al cambio climático.

POA
- Acciones
- Cronograma
-Metas Operativas

Desarrollo Productivo e Ingresos Gestión del Desarrollo Comunitario
Enfoques DDHH, Riesgo, Adaptabilidad Cambio Climático

Diagnósticos y Planes
•Dx participativo desarrollo socio-empresarial y de 
producción de organizaciones productivos
•Plan de fortalecimiento de capacidades socio-
empresariales de 8 grupos ejecutado
•8 Planes de negocio (producción, mercadeo, financiero 
y gestión de riesgo) desarrollados
•Grupos empresariales de mujeres con actividades no 
agrícolas identificados, diagnosticados y con plan de 
formación

Instrumentos y Mecanismos
•Reglamento de capitalización de incentivos
•Intercambio de experiencias con organizaciones con 
experiencias exitosas

Diagnósticos, estudios y Planes
•40 COCODE: Dx y curricula de formación
•30 COLRED: Priorización para su fortalecimiento
•Estudio de Base 2 Micro-Cuencas para elaboración de Planes 
de Micro-Cuenca

Capacitación
•2 Consejos de Microcuencas conformados y capacitados
•25% de consejos comunitarios de salud, 25 funcionarios DAS, 
distritos de salud, OMM en prevención violencia género, 
social, nueva masculinidad, interculturalidad
•100 jóvenes en prevención de violencia, autoestima y 
sensibilización sobre prevención de ITS/VIH
•100 maletines didácticos entregados a adolescentes para 
promoción SSR, ITS/VIH
•150 familias con información sobre Salud Sexual Reproductiva 
(SSR), ITS/VIH, con enfoque de DDHH, género e 
interculturalidad

Prácticas
•125 hectáreas de prácticas de manejo y conservación de 
suelos y agua en áreas degradadas

Resultado 1: Familias de infra-subsistencia y subsistencia y 
organizaciones comunitarias con capacidades desarrolladas para mejorar 
su salud, la seguridad alimentaria, los ingresos, el hábitat familias y la 
gestión del desarrollo comunitario con enfoque de gestión de riesgo y 
adaptabilidad al cambio climático.
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Plan Operativo Annual 
(POA)
- Acciones
- Cronograma
-Metas Operativas

Resultado 2: Gobiernos Locales con capacidades 
desarrolladas para lograr procesos de gobernanza pacífica e 
incluyente con enfoque de derechos, gestión de riesgos y 
adaptabilidad al cambio climático.

Gobiernos Locales

Diagnósticos y Planes
•OMM y UMGAR: Dx y curricula en gestion de riesgo
•5 Municipalidades: Dx necesidades de capacidades y 
curricula
•COMUDE: Dx y curricula de capacitación

Capacitación
•5 Equipos de respuesta rápida
•5 Gobiernos municipales en gestión y co-gestión de cuencas
•COMUDE

Instrumentos y Mecanismos
•Red Servicios de Salud integrada, referenciada, fortalecida.
•Planes Municipales de Salud revisado y actualizado.
•5 Cajas de herramientas distribuidas.
•Feria Municipal “Mi comunidad, nuestra salud, nuestra 
vida”.
•2 Comisiones Interinstitucionales creadas y fortalecidas con 
plan de trabajo para co-gestión de cuencas.
•2 estrategias municipales para incrementar recaudación de 
ingresos y mejorar servicios públicos municipales.

Priorización
•25 escuelas priorizadas para participar en el proceso 
formación docente-alumno en coordinacion con MINEDUC, 
SECONRED, MARN, SEGEPLAN y DMP.

Capacitación
•Extensionistas capacitadas sobre buenas prácticas 
agrícolas y sobre iniciativas de innovación tecnológica con 
pequeños productores pecuarios.
•Mecanismo de coordinación a nivel departamental.

Instrumentos y Mecanismos
•Guia metodológica para alineación de PDM al PDN K’atun 
elaborada y socializada.
•Plan para diseñar Plataforma del Atlas Municipal.
•Estrategia de capacitación y AT de MAGA sobre 
institucionalización Agricultura Familiar y operación PAFFEC 
con mejora SAN, dirigido a extensionistas.
•Sistema de seguimiento y evaluación en las Agencias 
Municipales de Extensión Rural –AMER- implementado.
•Plan territorial de PNDRI con énfasis en camino campesino 
analizado

Instituciones Sectoriales

POA
- Acciones
- Cronograma
-Metas Operativas

Resultado 1: Familias víctimas del EAI y organizaciones comunitarias
con capacidades desarrolladas para mejorar sus condiciones de
habitabilidad, la gestión del desarrollo, la gobernanza de los recursos
naturales renovables y sus capacidades de emprendimiento empresarial.

Seguridad Alimentaria y Nutrición

Identificación y priorización
•2,250 familias en extrema vulnerabilidad

Estudios, Instrumentos e Insumos
•Caracterizar sistema finca y patio
•Viabilidad y factibilidad de sistemas de captación agua para 
riego agrícola
•Planes de trabajo participativos milpa y patio
•Plan participativo de capacitación a familias
•Dotar insumos a familias para implementar tecnologías 
mejora sistema producción
•Establecer registro bimensual de reservas alimentarias
•Documentos sobre hábitos y buenas prácticas  alimenticias 
en Ixil

Capacitación
•Familias en prácticas milpa y patio hogar para mejora 
sistemas de producción
•Promotores de albañiles municipales en construcción 
sistemas captación agua
•Familias y promotores en nutrición y prep. alimentos

Construcción
•Sistemas de Captación de agua y micro-riego con familias 

Priorización
•30 comunidades para evaluación de sistemas de agua y 
saneamiento

Estudios, Planes y Materiales
•Estudio de vulnerabilidad del hábitat familiar
•Material educativo en agua y saneamiento de vivienda
•Planes operativos prevención y control de enfermedades 
de transmisión vectorial (ETV): Dengue, Zika, Chic

Capacitación
•Familias y promotores en hogar saludable
•Comités de Agua y red de fontaneros
•Comités de Emergencia obre señales de peligro 
desnutrición
•Líderes locales en derecho a salud
•Comisiones de Salud en acciones de pertinencia cultural

Equipos y Reparación
•Sistemas de Agua con reparaciones menores y equipo de 
claración en comunidades que lo acepten

Salud y Hábitat
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POA
- Acciones
- Cronograma
-Metas Operativas

Resultado 1: Familias víctimas del EAI y organizaciones comunitarias
con capacidades desarrolladas para mejorar sus condiciones de
habitabilidad, la gestión del desarrollo, la gobernanza de los recursos
naturales renovables y sus capacidades de emprendimiento empresarial.

Desarrollo Productivo e Ingresos

Estudios, Diagnósticos, Mapeo
•Sondeo de grupos mujeres y potencialidades empresariales 
existentes
•Definición criterios y priorizar a grupos mujeres a participar 
en programa de emprendimientos no agrícolas
•Evaluar necesidades de desarrollo de capacidades 
empresariales de grupos priorizados
•Dx de MIPYMES en Ixil, café y hortalizas e identificar 
estándares de calidad actuales
•Mapeo de actores en producción de café a pequeña escala 
y hortalizas

Capacitación
•MIPYME en Buenas Prácticas Agrícolas (BPA), Buenas 
Prácticas de Manufactura (BPM) y Buenas Prácticas 
Empresariales (BPE)

Alianzas
•Establecer alianzas comerciales con actores identificados

Estudios y Diagnósticos
•Dx en activos y necesidades de capacitación a COCODE
•Evaluación y definición criteria priorización COLRED
•Evaluación necesidades capacitación COLRED en gestión 
de riesgo

Instrumentos, Material y Mecanismos
•Conformación de Consejos de Microcuencas
•Estrategias de manejo y conservación de suelos y fuentes 
de agua de microcuencas seleccionadas
•Material didáctico y pedagógico ejes temáticos y 
metodologías
•2 espacios amigables según estándares MSPAS

Capacitación
•Consejos Microcuencas en funcioamiento y estructura
•Grupos de jóvenes en derecho a salud y vida saludable
•Comités de Salud en salud mental, prevención violencia 
orientada a convivencia familiar
•En marco de Estrategia Integrada de Municipios 
Saludables: prevención violencia, adicciones, salud mental, 
derechos en salud, metodología lúdica

Gestión del desarrollo, gobernanza RRNN

POA
- Acciones
- Cronograma
-Metas Operativas

Resultado 2: Gobiernos locales e instituciones sectoriales de la Región
Ixil con capacidades desarrolladas para lograr procesos de gobernanza
política e incluyente con enfoque de derechos y una cultura de
resiliencia.

Gobiernos Locales
Diagnósticos y estudios
•Dx gobernanza tenencia tierra
•Identificación actores en conflictividad agraria y familias
participantes con conflictos de tierra
•Dx necesidades capacidades municipalidades y COMUDE
•Dx energías alternativas servicios salud y municipalidad
•Criterios definición municipios resilientes
•Mapeo organizaciones que promueven cultura Ixil
•Sondeo mecanismos y oportunidades para promover cultura Ixil
para recuperar y revitalizar tejido social

Instrumentos y Mecanismos
•Elaboración estrategia abordaje conflictividad agraria y creación
espacios diálogo entre actores involucrados
•Programa Desarrollo Capacidades Municipalidad y COMUDE
•Planes municipales salud elaborados
•Planes operativos de prevención y control de enfermedades de
transmisión vectorial (Dengue, Zika, Chik)
•Diseño o adaptación estrategia municipios resilientes.
•Abordaje proceso diálogo SECONRED y autoridades ancestrales.
•Diseño de programa para la promoción de la cultura Ixil.

Capacitación
•Personal de salud en derechos a salud y atención a
adolescentes
•Jóvenes y adultos en voluntariado en actividades de los
espacios amigables, y Factores de Riesgo

Diagnósticos y priorización
•Criterios y priorización de escuelas con SECONRED, MARN, 
SEGEPLAN Y DMP y delegación departamental a participar en 
proceso de formación docente-alumno
•Dx condiciones segundo y tercer nivel en salud
•Dx necesidades capacidades UTD

Instrumentos y Mecanismos
•Elaborar Guía para alineación de PDM
•Plan para diseño plataforma para atlas municipal.
•Elaboración currícula formación docente-alumno.
•Reactivación plataforma de coordinación interinstitucional y 
formular/adaptar programa desarrollo de capacidades.
•Difusión e integración Estrategia Integrada Municipios 
Saludables.
•Sensibilización sobre la importancia de la estrategia de 
municipios resilientes en conjunto con SECONRED y SEGEPLAN.
•Definir ruta abordaje proceso diálogo autoridades ancestrales
•Programa para promover cultura Ixil como oportunidad para 
recuperar y revitalizar tejido social

Instituciones Sectoriales
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Arreglos de Gestión y Coordinación

Comité Directivo Nacional (CDN)
Ministros de Salud y Agricultura y el Secretario de SEGEPLAN (o 

sus representantes nombrados) y Representante de las 3 
Agencias del SNU participantes

Comité Gerencial del Programa (CGP)
Delegados departamentales de SEGEPLAN, MSPAS, MAGA,
Alcaldes Municipales y un Representante de cada Agencia 

participante

Unidad de Coordinación Operativa (UCO)

Coordinador/a

Equipo Técnico de Programa

Socios Implementadores
ONGs, Asociaciones, Organizaciones Locales, entre otras 

Responsable
Temático PNUD

Responsable
Temático OPS

Responsable
Temático FAON
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•Proveer orientación estratégica
•Asegurar alineación
•Aprobación POA y presupuestos
•Aprobar Informes Anuales y Final
•Dar lineamientos generales
•Sugerir acciones correctivas
•Facilitar institucionalización y réplicas
•Identificar sinérgias y arreglos de colaboración
xGestión financiamiento PDM
xSocializar modelo PC

INTEGRACION
Máximas autoridades MSPAS, MAGA, SEGEPLAN, o sus representantes nombrados. 

Representantes Agencia SNU, o sus representantes designados
Coordinador/a del PC (Secretario/a)

PERIOCIDAD
Al menos una reunión al año

INVITADOS
Otras instituciones con quienes se coordinan acciones

a consideración de titulares

Comité 
Directivo 
Nacional
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Guatemala, 24 de mayo 2016

1ª Reunión del

Comité Directivo Nacional
Programas Conjuntos de Desarrollo Rural Integral

PC IXIL
PC  “Desarrollo Rural 

Integral Ixil“ 

PC CUILCO
PC “Desarrollo Rural Integral en 

cinco municipios de la cuenca 
alta del rio Cuilco en el 

departamento de San Marcos”

GRACIAS



SEGEPLAN
Columna2 Columna1 Columna3 Columna4 Columna5NO- NOMBRE PUESTO CONTACTO ASISTENTE

1 Arq. Luis Ovando Director de Gestión de Riesgos lovando@segeplan.gob.gt
42288931

Mercedes Pérez
mercedes.perez@segeplan.gob.
gt

MAGA
Columna2 Columna1 Columna3 Columna4 Columna5NO- NOMBRE PUESTO CONTACTO ASISTENTE

1 Ing. Hugo Morales Asesor Despacho VIDER macodiaz@gmail.com
52000589 Elga Vásquez

2 Ing. Marco Tulio Díaz Asesor Despacho VIDER 24137000 Ext 7026

MSPAS

 Columna1 Columna3 Columna4 Columna5
NO- NOMBRE PUESTO CONTACTO ASISTENTE

1 Dr. Gustavo Martínez Asesor Técnico, SIAS gusmape52@gmail.com
57881682

Judith Salazar
judithsalazar45@gmail.com
24447474 Ext 1142

FAO
 Columna1 Columna3 Columna4 Columna5
NO- NOMBRE PUESTO CONTACTO ASISTENTE

1 Diego Recalde Representante diego.recalde@fao.org Sucel Castillo
sucel.castillo@fao.org

2 Maynor Estrada Oficial de Programas maynor.estrada@fao.org
52059477

Sucel Castillo
sucel.castillo@fao.org
22054242

OPS-OMS
 Columna1 Columna3 Columna4 Columna5
NO- NOMBRE PUESTO CONTACTO ASISTENTE

1 Oscar Barreneche Representante barrenecheo@paho.org
42570202

Greta Henning
ghenning@paho.org
23294200

2 Olivia Brathwaite
Asesora, Enfermedades no 
transmisibles y promoción de la 
salud 

brathwaiteo@paho.org
42570104

Greta Henning
ghenning@paho.org
23294200

PNUD

 Columna1 Columna3 Columna4 Columna5
NO- NOMBRE PUESTO CONTACTO ASISTENTE

1 Igor Garafulic  Director de País igor.garafulic@undp.org
23843100

Carolyn Baisi
carolyn.baisi@undp.org

2 Julo Martínez
Oficial de Programa
Prevención de Crisis y 
Recuperación

julio.martinez@undp.org
23843100

Esmeralda Miranda
esmeralda.miranda@undp.org

3 Christina Elich

Especialista en Seguimiento, 
Sistematización &
Escalabilidad del Enfoque 
Territorial del PNUD

christina.elich@undp.org
23675119/24

Sonia Cifuentes
sonia.cifuentes@undp.org

4 Carmen Morales Analista de Comunicaciones carmen.morales@undp.or
23843100

Diana Reyes
diana.reyes@undp.org

5 Iván Lungo Técnico en Comunicación para 
Programas y Proyectos

ivan.lungo@undp.org
23675119/24

Sonia Cifuentes
sonia.cifuentes@undp.org

13 Participantes total

24 DE MAYO DEL 2016
SALA DE GERENCIA - 15:00-16:30 HRS.

REUNION COMITÉ DIRECTIVO NACIONAL
PC CUILCO E IXIL


